2012年部门考核与中层领导干部考核办法
根据《浙江大学宁波理工学院党政机关和直属单位目标责任制考核实施办法（试行）》（宁波理工委〔2012〕12号）、《浙江大学宁波理工学院中层干部考核实施办法》（宁波理工委〔2007〕44号）等有关规定，现就做好2012年我校二级学院（系、部）、机关部门、直属单位考核（简称部门考核）和中层干部考核工作通知如下：

一、考核对象

（一）各学院（系、部）；

（二）机关与直属单位大部门；
（三）学校全体中层干部（含实职助理）。其中，2012年7月1日以后提任干部按提任前岗位考核；
（四）后勤发展有限公司参照执行，具体办法另行通知。

二、考核内容

（一）部门考核内容为：

1.二级学院(系、部)年度工作民主测评，目标责任制考核由综合事务部另行组织。

2.机关与直属单位大部门目标责任制考核，年度工作群众满意度测评。
（二）中层干部考核内容为：

1.德、能、勤、绩、廉现实表现；

2.履行岗位职责、完成岗位目标任务情况。
三、考核程序

（一）工作总结

1.二级学院（系、部）对年度工作完成情况进行总结，突出工作创新与业绩，分析存在的困难，并提出努力方向和改进设想。总结字数不超过2000字。

2.机关与直属单位大部门对照年初制定的目标任务书，分析各项任务的执行与完成情况，填写《目标责任制考核表》（附件1），并进行自评。

3.中层干部对照本单位目标任务书内容，对个人德、能、勤、绩、廉各方面的现实表现进行总结，重点是本人分管工作开展情况和取得的成效，并填写《浙江大学宁波理工学院中层领导干部年度考核表（2012年）》（见附件2）。总结字数不超过1000字。

4.总结统一在学校内网上公开公示。

 (二)述职与测评
1.二级学院（系、部）述职述廉

二级学院（系、部）党政主要负责人向本单位全体教职工述职述廉，述职会议由各单位自行组织，时间、地点于2013年1月4日前报组织人事部。

2.机关与直属单位大部门述职述廉
机关与直属单位大部门述职会统一组织，由大部长代表本部门进行述职述廉，对象为校领导，机关与直属单位中层正职干部、二级院（系、部）党政负责人各1名，各级人大代表、政协委员，校教代会执委会成员、群众代表（每大部门2人，每二级学院（系、部）4人）；其中群众代表应在校党代会代表、双代会代表中产生。各部门述职述廉时间为8分钟，内容要求使用PPT展示。
3.组织有关测评
（1）述职会议现场组织各部门（单位）年度工作群众满意度测评和中层干部民主测评；

（2）组织校领导、机关与直属单位中层正职干部对二级学院（系、部）年度工作进行测评；

（3）组织校领导对二级学院（系、部）党政主要负责人与机关直属单位大部长进行测评；
（4）组织大部长与学院（系、部）党政主要负责人对所在单位领导班子其他成员进行测评。

4.测评表由学校考核领导小组指定专人进行结果统计。
四、考核结果

2012年度部门、中层干部考核结果由各部门（单位）工作目标任务完成情况与各项测评结果综合评定得出。各项测评不设权重，只统计分项结果，不进行综合排名。
（一）评定考核等级

1.学校考核领导小组综合各部门（单位）目标任务完成情况、测评结果、自评情况，研究提出各部门（单位）年度工作考核等级报校党委会。
2.学校考核领导小组综合中层干部工作总结和民主测评结果，提出中层干部考核建议等级报校党委会。各部门（单位）年度工作考核结果与各部门（单位）主要负责人的年度考核结果相挂钩。
（二）考核等级与比例

考核等级为优秀、称职、基本称职、不称职。其中，机关与直属单位大部门考核优秀2个，二级学院（系、部）考核优秀2个；中层领导干部考核优秀比例为15%。

五、时间安排 

（一）2012年12月20--28日，工作总结。二级学院（系、部）进行年度工作总结，机关与直属单位大部门填写《目标责任制考核表》，中层领导干部填写《浙江大学宁波理工学院中层领导干部年度考核表（2012年）》。
（二）2012年12月28日--30日，各单位（部门）汇总。各单位（部门）中层副职（含实职助理）的“单位考评意见”由主要负责人在征求有关方面意见后填写；中层正职干部的“单位考评意见”勿需填写，“建议等级”由校组织人事部根据学校考核领导小组的意见统一填写。各部门（单位）工作总结、机关与直属单位大部门《目标责任制考核表》、中层干部考核表以总支为单位送交校组织人事部，电子版发送到：zzb@nit.zju.edu.cn。

（三）2013年1月4日—2013年1月15日，述职与测评。

六、考核结果的运用

（一）考核结果由组织人事部负责向本人反馈，并作为干部选拔任用和奖惩、岗位聘任等重要依据。

（二）下述几种情况由校党委安排对相关人员进行谈话

（1）群众满意度评价较低的部门（单位）负责人；

（2）学校领导评价较低的中层干部；

（3）群众评价不太满意或不满意较多的中层干部；

（4）其他需要进行谈话的情况。
（三）对考核结果不理想的干部进行转岗或调整。

干部考核是学校干部工作的一项重要内容，广大中层干部应高度重视，在合理安排处理好期末工作的同时，认真对待此项工作，以确保各项考核工作任务顺利完成。

联系人：伍醒，电话：88229036，邮箱：zzb@nit.zju.edu.cn
附件：

1.机关部门、直属单位大部门目标责任制自评表

2.中层领导干部年度考核表

3.中层领导干部民主测评表
4.机关与直属单位大部门年度工作满意度测评表
5.学院（系、部）领导年度工作民主测评表
附件1：
浙江大学宁波理工学院ⅹⅹⅹ目标责任制考核
自   评   表

单位（盖章）：                    时间：    年  月  日  

单位负责人签字 ：                                                 

	类别 
	目标任务书内容 
	完成情况（与目标任务书逐项对照） 

	基本
任务
	
	

	常规
任务
	
	

	重点
任务
	
	

	创新与
特色工作
	

	自评等级
	请在相应括号中打“√”：   优秀（      ）   称职（      ）  基本称职（      ）   不称职（       ） 


备注：可另附页

附件2：

浙江大学宁波理工学院中层领导干部年度考核表
（2012年）
	姓名
	
	性别
	
	出生
年月
	
	职称
	

	单位及职务
	
	任职
时间
	

	工作业绩（自评）
管理工作：



	教学科研简要情况（“双肩挑”干部填写）：
                                      本人签名：                 

年    月    日

	单
位
考
评
意
见
	

	
	建议等级
	
	负责人签名：          单位（盖章）：
年    月    日

	学
校
意
见
	                                                （盖章）
年    月    日


备注：1.本表归入本人档案，请设置为A4纸，双面打印；
2.签名、单位意见需用黑色、蓝黑色墨水钢笔填写；
3.“单位考评意见”栏：中层副职干部的“单位考评意见”和“建议等级”由干部所在单位（部门）党政主要负责人填写；中层正职干部（或单位主要负责人）的“单位考评意见”勿需填写，“建议等级”由党委组织部根据校考核领导小组研究的决定填写。
附件3：

中层领导干部民主测评表

	                                                  序号
	姓名
	职务
	总体

评价
（2-5分）
	如总体评价3分及以下，则请指出德能勤绩等方面存在的不足（可多选）(划√)

	
	
	
	
	德
	能
	勤
	绩
	廉

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	


备注：1.总体评价5分为优秀，4分为称职，3分为基本称职，2分为不称职。

2.若对个别中层领导情况不了解，可填“/”。
附件4：

机关与直属单位大部门年度工作满意度测评表

	序号
	测评单位

（评议内容：大局观念、服务态度、工作效能、工作实绩、公正廉洁）
	满意度评价（单选划 “√”）
	如填不太满意或不满意，则请指出原因（可多选）

	
	
	满

意
	比较满意
	基本满意
	不太满意
	不满意


	不

了

解
	态度差
	效率低
	不公正
	实绩差
	其

它

	1
	综合事务部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	纪检监督部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	组织人事部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	教务部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	学科科研部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	学生工作部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	资产财务部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	后勤保卫部
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	图书信息中心
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	继续教育学院
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


附件5：

学院（系、部）年度工作民主测评表

	序号
	测评单位

（评议内容：大局观念、工作效能、工作实绩、公正廉洁）
	综合评价（单选划 “√”）
	如填不太满意或不满意，则请指出原因（可多选）

	
	
	满

意
	比较满意
	基本满意
	不太满意
	不满意
	不

了

解
	效率低
	不公正
	实绩差
	其

他

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


